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Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da
SFC/CGU quanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da Unidade
acima referida, expresso, a seguir, opinid&o conclusiva, de natureza
gerencial, sobre os principais registros e recomendag¢des formulados pela
equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos conduzidos por este
6rgdo de controle interno sobre os atos de gestdo do referido exercicio.

2. A principal realizacdo no exercicio de 2009 da Fundagéo
Nacional do Indio-FUNAI foi a conclusdo do processo de regularizacao
fundidria da Terra Indigena Raposa Serra do Sol, com a completa retirada
dos ocupantes ndo indios, em cumprimento a decisdo do Supremo Tribunal
Federal. Além disso, para dar maior visibilidade da atuacd&o da Fundacéo
e considerando a atual realidade da populagdo indigena brasileira e sua
relagdo com a sociedade e o Estado, tornou-se imprescindivel o
fortalecimento das adreas de competéncia da Instituigcdo e suas
atribuig¢des, desta forma foram adotadas providéncias objetivando a
conclusédo da proposta de novo desenho institucional do érgédo, que se deu
por meio do Decreto n°® 7.056, de 28/12/2009, que entre outras inovacdes,
transforma a FUNAI em um Orgdo Colegiado. Registre-se a realizacdo de
concursos visando a recomposicdo da forca de trabalho da Instituicéo.

3. As constatagdes originadas dos trabalhos de Auditoria de
Gestdo do exercicio de 2009, efetuadas na Fundacdo Nacional do Indio-
FUNAI referem-se a falhas envolvendo as &reas financeira, orcamentéria,
patrimonial, recursos humanos, e suprimento de bens e servigos
relacionando-se aos aspectos normativos que disciplinam os processos
licitatérios, a fiscalizacdo e acompanhamento da prestacdo dos servicgos
contratados, a aquisicdo de bens, controle patrimonial e controle de
gestdao de ©pessoas, no entanto, as 1mpropriedades apontadas néao
impactaram as politicas publicas a cargo da Entidade.

4. Dentre as causas estruturantes relacionadas as constatacdes,
pode-se citar a deficiéncia nos procedimentos operacionais da entidade
que garantam a regularidade e a eficiéncia na condugcdo dos processos
licitatérios e no acompanhamento da execucdo dos contratos firmados, na
retencdo de tributos por ocasido de pagamentos a prestadores de
servicos, no reconhecimento de dividas de exercicios anteriores e o



pagamento antecipado de obrigacdes a prestadores de servico, a falta de
controle patrimonial e procedimentos inerentes a &rea de gestdo de
pessoal. As recomendacdes formuladas referem-se a aplicacéo da
legislacdo pertinente e ao fortalecimento dos controles internos, em
especial na adequacgcdo dos recursos humanos, sistémicos, materiais e de
procedimentos administrativos de planejamento, execugdo e monitoramento
para uma atuacdo eficiente da Unidade de Auditoria Interna da Fundagéo.

5. A Unidade de Auditoria Interna da Fundac&o Nacional do Indio
conta com um quadro de servidores muito reduzido, sobrecarregando os que
estdo em atividade. Esta situacdo possibilita, na execucdo das
atividades administrativas, falhas de natureza formal, ocasionadas pela
falta de implementacédo de mecanismos de controles internos
administrativos, podendo ser eliminados com a criagcdo de rotinas e
procedimentos especificos de controle interno adequados para utilizacéo
pelas areas envolvidas.

6. Ao longo do exercicio sob exame pode-se evidenciar que a FUNAI
vem realizando atividades que garantam o cumprimento de sua misséo
institucional, destacando-se a criacdo de nova estrutura e estatuto da
Fundagé&o, por meio do Decreto n°® 7.056, de 28 de dezembro de 20009.
Entretanto, para o pleno alcance do objetivo macro de exceléncia na
temdtica indigenista deve Dbuscar melhor eficiéncia nos processos
envolvendo as atividades administrativas e finalisticas da Entidade.

7. Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso III,
art. 9° da Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do
Decreto n.° 93.872/86 e inciso VII, art. 13 da IN/TCU/N° 57/2008 e
fundamentado no Relatdério de Auditoria, acolho a conclusdo expressa no
Certificado de Auditoria. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao
Ministro de Estado supervisor, com vistas a obtencdo do Pronunciamento
Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n° 8.443/92, e posterior
remessa ao Tribunal de Contas da Uniédo.
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